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SUNUS

Ulkemizde kamu idarelerinin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik planlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu kanun kapsaminda hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” 26.05.2006
tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasiyla iilkemizde stratejik planlama streci
baslatilmistir. Bu yonetmelik cercevesinde Yiiksek Ogretim Kurumlarina da stratejik plan

hazirlama yiikiimliligi getirilmistir.

Y uksekokulumuz ilgili mevzuat gergevesinde 2009-2013 ve 2014-2018 yillarin1 kapsayan
stratejik planlarini hazirlayarak Universitemiz Rektorliigiine gondermistir. 2019-2023 dénemini
kapsayan 3. Stratejik Planin hazirlanmasi ¢alismalarinda gereken titizligi gostererek
yikiimliliiginii yerine getirmistir. 2019-2023 donemini kapsayan tg¢linct kurumsal stratejik
plan ile Yiiksekokulumuz kaynaklarinin egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanacak, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
giiglendirilmis olacaktir.

Yiksekokulumuzun 2019-2023 yillarin1 kapsayan 3. Stratejik Planinin basarili bir
sekilde uygulanacagina inaniyor ve bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize

tesekkiir ediyorum.

e-imzalidir.
Prof. Dr. Kadir DEMIRELLI
Mudir
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TANIMLAR

Eylem Plam

Faaliyet

Harcama Birimi

Hazirhk Program

Hedef Kart1

Performans Gostergesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi :

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Stratejik Plan Genelgesi

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu :

Stratejik Plan izleme Raporu

Ust Politika Belgeleri

Universitenin stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic
ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik

olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya

hizmetlerdir.

Odenek génderme belgesi ile kendisine 6denek gonderilen fakiilte,
enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama
merkezi ve bolimlerden olusan akademik birimler ile {ist yonetim,
genel sekreterlik ve daire baskanliklari gibi idari birimlerdir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan
hazirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman cizelgesini iceren
programdir.

Amac ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gosterge
degerlerini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri,

stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Universitelerde stratejik plan calismalarmin  koordinasyonundan
sorumlu birimidir.

Yiksekokul midirligiiniin baskanliginda tiniversite yonetim kurulu
iiyeleri, genel sekreter veya ihtiyag duyulmasi halinde Yiiksekokul
midiriniin gérevlendirecegi diger kisilerden olusur.

Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmni igeren ve
her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve Rektor tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Stratejik plan1 donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.
Performans  gostergelerine  iliskin ~ Ocak-Haziran ~ doénemi

gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz
aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile iniversiteyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektdrel stratejilerdir.
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1. GIRIS
1.1. Stratejik Planlamanin Onemi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
irettigi bilgiyi {irtine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk
tiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel dlgekte rekabetei bir yliksekdgretim sistemine ulasilmast

i¢in liniversitelerin faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar c¢ergevesinde iiniversitelerde
uygulanmakta olan stratejik planlara dayali stratejik yonetim siireci; iiniversitelerin orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde
mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme

sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Universiteler diger kamu idarelerinden farkli olarak bir sektdrii olusturur. Ayn1 hizmeti
sunan birden fazla aktér (Universite) varsa, aralarinda bir farklilasma ¢abasi da kacinilmaz
olacaktir. Ancak bu farklilasma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar etme amaci giiden dogrudan
rekabetci stratejiler yerine Ustiinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde basvurulan
dolayli yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan
kullanilan geleneksel planlama yaklagimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan
gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklagimlarimi yliksekdgretim sektoriine 6zgii bir

sekilde birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

1.2. Stratejik Planlamanin Amag¢ ve Kapsam

Hazirlanan stratejik planin amaci, egitim Ogretimde hizmet kalitesinin artirilmasina,
toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gucune katki saglanmasina, arag-gere¢ ve mali
kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasina, zayif yonlerin gucli hale getirilmesine,
firsatlardan en iist diizeyde faydalanilmasina yardimecir olmaktir. Bu diisiinceyle plan,
uygulanmas1 gereken Oncelikli stratejileri ve bu stratejilerin temeli olan akademik ve idari
birimlerin hedeflerini ve bu hedeflere yonelik faaliyetleri belirlemeyi ama¢ edinmektedir.

Firat Universitesi Keban Meslek Yiksekokulu 2019-2023 yil1 Stratejik Plan, sunus,
giris, stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi,
strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. Dolayisiyla bu
plan, 2019-2023 déneminde Keban Meslek Ylksekokulu binyesinde yer alan tiim akademik

ve idari birimlerin stratejik amagclarini, hedeflerini ve faaliyetlerini kapsamaktadir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. ilgili mevzuat hiikiimleri geregi, stratejik planlama
siireci baglatilmis olup ¢alismalar, tim birimlerin katilim ve katkilariyla tamamlanmaistir.

2.1. Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Yuksekokulumuz 2019-2023 yillarin1 kapsayan 3. Stratejik Planin sahiplenilmesine
yonelik, basta yonetim kademesinde yer alan personel olmak dzere tim akademik ve idari
personel el ve goniil birligiyle destek vermistir. Bunyemizde gorevli akademik ve idari
personelden olusturulan kurul ve ekiplerin her biri kendi faaliyet alaninda calismalarini

tamamlayarak, planin sahiplenmesinde etkin rol tistlenmislerdir.

2.2. Stratejik Planlama Sdrecinin Organizasyonu

Firat Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 16.02.2018 tarih ve
248708 sayili yazisi esas alinarak, Yuksekokulumuz 2019-2023 yillarii kapsayan 3. Stratejik
Planlama Organizasyonu c¢alismalari baslatilmistir. Bu kapsamda, Strateji Gelistirme
Kurulu’nun Stratejik Planlama Kurulu’nun ve Stratejik Planlama EKkipleri’nin olusturulmasi i¢in
20.02.2018 tarihinde tim akademik ve idari birimlerin katilacag: ilk toplantinin duyurusu
yapilmustir (Sekil 1).

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Kurulu

Stratejik Planlama Ekipleri

Kalite

Egitim Arastirma- Toplumsal i Kuru msal
Ogretim Gelistirme Hizmet Sistemni Yonetim
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

Sekil 1: Stratejik Planlama Organizasyon Semasi
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Yuksekokulumuz 2019-2023 yillarim1 kapsayan 3. Stratejik Plani ile ilgili ilk toplantisini,
20.02.2018 tarihinde Yuksekokul Muduri Prof. Dr. Kadir DEMIRELLI baskanliginda tiim
akademik ve idari birimlerde gorev yapan personelin katilimi ile yapmistir. Yapilan toplantida;
Strateji Gelistirme Kurulu’nun, Stratejik Planlama Kurulu’nun ve Stratejik Planlama
Ekipleri’nin asagida belirtilen akademik ve idari personelden olugmasina karar verilmistir.

2.2.1. Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana asamalar ile ¢iktilari1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama

stirecine aktif katilimin1 saglar ve tartismali hususlari goriisiip karara baglar.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

STRATEJI GELIiSTIRME KURUL UYELERI

Baskan Y tiksekokul Muduirii Prof. Dr. Kadir DEMIRELLI
Uye Y iiksekokul Mudiir Yrd. Ogr. Gor. Murat YUCEDAG
Uye Y liksekokul Mudir Yrd. Ogr. Gor. Basri YARAS
Uye Y iiksekokul Sekreteri Remzi ALGUL

2.2.2. Stratejik Planlama Kurulu

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yirattlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Kurulunun uygun
goriisiine ve Miidiiriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Kurul
Baskani, ¢alismalarin planlanmasi, kurul i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, kurul iiyelerinin iist

yonetim ile esglidiimunuin saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

STRATEJiK PLANLAMA KURUL UYELERI

Baskan  Yiksekokul Mudir Yrd. Ogr. Gor. Murat YUCEDAG

Uye Su Uriinleri B6liim Baskan1 Prof. Dr. M. Sener URAL

Uye Gida Isleme Boliim Baskan Dog. Dr. Osman AYGUN

Uye Hayvansal Uretim Boliim Baskani Dog. Dr. Zulfi COBAN

Uye Ingaat Boliim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir KILIG
Uye Cevre Koruma Teknolojileri Boliim Bagkam V. = Ogr. Gér. Dr. Akif Evren PARLAK
Uye Elektrik ve Enerji Boliim Baskan V. Ogr. Gor. Enver KIZILASLAN
Uye Park ve Bahge Bitkileri Boliim Bagkan V. Ogr. Gor. Girhan MUTLU
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2.2.3. Stratejik Planlama EKipleri

Stratejik Planlama Ekipleri ile 27.02.2018 ve 13.03.2018 tarihlerinde toplanti
yapilmistir. Stratejik Planlama Ekiplerinin yapmis oldugu calismalar Stratejik Planlama

&
.

Kurulunda ele alinmis ve gerekli iyilestirmelere yapilarak siire¢ tamamlanmustir.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekipleri

KURUMSAL YONETIM FAALIYETLERI

Baskan  Yiiksekokul Miidiir Yrd. Ogr. Gor. Murat YUCEDAG
Uye Yiksekokul Sekreteri Remzi ALGUL
Uye Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Kemal KAYA

EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERI

Baskan Y liksekokul Mudir Yrd. Ogr. Gor. Basri YARAS
Uye Su Uriinleri Programi Ogretim Eleman1 Ogr. Gor. Mustafa AKSIN
Uye Gida Teknolojisi Ogretim Eleman1 Ogr. Gor. Ali TEKIN

ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI
Bagkan Cevre Koruma Teknolojileri Boliim Baskam1 ~ Ogr. Gér. Dr. Akif Evren PARLAK
Uye Geoteknik Programi Ogretim Elemani Ogr. Gor. Dr. Akin ISTEK

Uye Is Saghg ve Giivenligi Ogretim Elemant Ogr. Gor. Meri¢ YILMAZ

TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERI

Bagkan  Ingaat Boliim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir KILIG
Uye Gida Teknolojisi Ogretim Eleman1 Ogr. Gor. Mustafa YUCE

Uye Cevre Koruma Programi Ogretim Elemam1  Ogr. Gor. Akin AZIRET

Uye Bilgisayar Isletmeni Ali GURTAS

KALITE GUVENCE SISTEMI FAALIYETLERI

Baskan Isletme Programi Ogretim Eleman1 Ogr. Gor. Dr. Yavuz ATLI
Uye Geoteknik Programi Ogretim Elemani Ogr. Gor. Hiiseyin OZCELIK
Uye Buro Elemani Giilsah ORHAN

Q
J-10-
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2.3. Hazirhik Program

Keban Meslek Yiksekokulunun 2019-2023 yillarim1 kapsayan 3. Stratejik Plani’nin
hazirliklarina, mevzuat diizenlemelerinde 6ngorilen takvimde g6z éninde bulundurarak 2018
yili igerisinde baslamistir. Stratejik plan hazirliklarina baglandigi, 20.02.2018 tarihinde tum
akademik ve idari birimlere ilanen duyurulmustur. Duyuruda Stratejik Planlama siirecinin
organizasyonu ile ilgili bilgi de verilmistir. Sonraki asamada Stratejik Planlama Kurul Gyeleri
ve Stratejik Planlama Ekipleri belirlenmis ve bu ekipler Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Stratejik Planlama Ekipleri, kurumsal yonetim faaliyetleri, egitim-6gretim
faaliyetleri, arastirma-gelistirme faaliyetleri, toplumsal hizmet faaliyetleri ve kalite giivence
sistemi faaliyetlerine iliskin olarak bes ayr1 alanda olusturulmustur.

Stratejik Planlama Kurulu, ilk toplantisinda bir aylik zaman dilimini kapsayan bir
hazirlik programi olusturmustur. Stratejik Planlama Ekiplerinin yapmis oldugu calismalar
Stratejik Planlama Kurulunda 27.02.2018 ve 13.03.2018 tarihlerinde ele alinmis ve gerekli
iyilestirmeler yapilarak siire¢ tamamlanmistir. Raporlama stireci devam ederken Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin talebi ile 29.03.2018 tarihinde yapilan toplanti sonrasi verilen
bilgiler c¢ercevesinde degisiklikler yapilarak 24.04.2018 tarihinde 2019-2023 yillarini
kapsayan 3. Stratejik Plan tamamlanarak onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
16.02.2018 F.U. SGDB’nin 248708 say1li Stratejik Plan yazist

-Strateji Gelistirme Kurulu

20.02.2018 1. Toplant: -Stratejik Planlama Kurulu

-Stratejik Planlama Ekipleri olusturma

Stratejik Planlama Ekiplerinin yapmis oldugu
27.02.2018 2. Toplanti ¢aligmalarm Stratejik Planlama Kurulunda
goriislilmesi.

Stratejik Planlama Ekiplerinin yapmis oldugu
13.03.2018 3. Toplanti ¢aligmalarm Stratejik Planlama Kurulunda
goriislilmesi ve raporlanmasi

29.03.2018 F.U. SGDB’min Bilgilendirme toplantisi ve degisiklikler

2019-2023 yillarii kapsayan 3. Stratejik Planin tiimii
24.04.2018 4. Toplanti . .

tizerinde goriisme ve onaya sunma.

Sekil 2: Hazirlik programi

Q
-11-
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3. DURUM ANALIZI
3.1. Kurumsal Tarihge

Yiiksekogretim Kurulu Basgkanliginin 25.12.1990 tarih ve 24464 sayili yazisi ile
kurulmasina karar verilmis olan Yiiksekokulumuz 01. 01. 1991 yilinda Etibank Genel Miidiirliigii
Keban Maden Arama Miidiirliigline ait Simli Kursun Tesislerinin bir protokol ile egitim ve
ogretimde kullanmak kaydi ile Firat Universitesi’ne devredilmesinin akabinde Firat Universitesi
Senatosunun 02.12.1991 tarih ve 10- a, b, ¢ sayili kararlar1 geregi Elaz1g Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde bulunan Su Uriinleri Programinin Yiiksekokulumuza aktarilmasi, Maden ve
Hidroelektrik Santralleri Programlarina 6grenci alinmasiyla egitim ve 6gretime baslamustir.

Keban il¢esinde 3 program ile egitim — ogretime baslayan Yuksekokulumuz 9 bélim 14
programa ulagmistir. Bazi boliimler ve programlarda YOK Mevzuatina bagl olarak isim
degisikligine gidilerek pasif hale getirilmistir. Bazi programlarda ise, 6grenci sayisi 10 nun altina
diistiigii i¢in, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan 6grenci alimi durdurulmustur.

Yuksekokul Kurulu olarak 6grenci alimi durdurulan programlarin ilgili stiregler
degerlendirilerek, 2018-2019 6gretim yilinda itibaren bir boliim ve bu boliime bagli yeni bir
program agilmasi ve 6grenci alinmasi yoniinde karar alinmistir. Alinan kararlar iiniversitemiz
senatosunda onaylanarak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na gonderilmistir. Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligiin onay vermesi halinde s Saghig ve Giivenligi programina dgrenci alimi
gerceklestirilecektir.

Yiiksekokulumuz yaklasik 88 000 m?’ lik bir alan (izerinde 11 dershane, 3 laboratuvar, 1
Hidromekanik Laboratuvari, Bilgi teknolojisi Laboratuvari, idari bina, yemekhane, kafeterya,
spor alanlari, 12 adet lojmani, 5 adet plastik sera, 1 adet cam ve 1sitmali seranin bulundugu bir

yerleske alanina sahiptir.

Yiiksekokulumuz Ogrenci Sosyal Donatilar

-12 -
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Y uksekokulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken, uygulanmakta olan 2014-2018
Stratejik Planin 2017 yili sonuna kadar olan uygulamasi ve sonuglar1 dikkate alinmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi daha ¢ok amag, hedef ve performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri, basar1 ve basarisizlik duzeyleri ve nedenleri ile bu
kriterlere idarenin katkilar sekliyle degerlendirilmistir.

Mevcut stratejik planda 6ngoriilen birinci amag olan egitim 6gretim kalite ve kapasitesinin
artirtlmasina iligkin oniki hedeften yedisinde istenilen basar1 saglanmistir. Toplumsal ve
teknolojik gelismelere uygun olarak ihtiyag duyulan alanlarda yeni akademik birimlerin agilmasi
ve Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi seklindeki bu hedeflerin
gerceklestirilmesinde bu hedeflerin sorumlu birimlerce benimsenmesi, iist yonetimin destegi ve
biitce imkanlarinin yeterli olmasi etkili olmustur. Bu amagla ilgili olarak, girisimcilik ve
yenilikgilikle ilgili dersler bazi programlarin miifredatina ilave edilmis ve 6nemli ilerleme
saglanmis olsa da, girisimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirmek ile i¢ ve dis paydaslarin egitim
kalitesine katkismin artirilmasi hedeflerinde basar1 yeterli diizeyde yakalanamamistir. Dig
paydaslarin egitime katkilar1 hedefinde ise paydaslarin bu katkiy1 saglayabilecekleri danisma
kurullar1 tim birimler tarafindan olusturulamamistir. Bununla birlikte plan donemi sonuna kadar
bu kurullarin kurulmasi beklenmektedir. Egitim 6gretim kalite ve kapasitesinin artirilmasi ile ilgili
akreditasyon ve kalite glivence ¢aligmalart hedefinde ise ilerlemenin devam ettigi ve plan dénemi

sonunda istenilen diizeyin yakalanacag diistiniilmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planin diger bir amaci nitelikli bilimsel aragtirmalarin
artirilmasidir. Bu amag ile ilgili dort hedefte de istenilen basar1 diizeyi yakalanmistir. Buna gore
Ogretim elemani basina diisen yayin sayilart her yil artmakta, bilimsel aragtirma komisyonlari
etkin ¢aligmakta ve destekledikleri projeler artis gostermekte, bilimsel arastirma projeleri
disindaki destek programlarina da basvuru sayilarn artis gostermekte ve yiiksekokulumuzda

bilimsel ¢alisma ve toplantilara etkin olarak katilan arastirmaci sayilar artis gostermektedir.

Mevcut stratejik planin son amaci ise fiziksel ve teknolojik altyapinin artirilmasidir. Bu
amac¢ kapsaminda fiziksel altyapinin artirilmasi, laboratuvarlarin gii¢lendirilmesi, yeni
dersliklerin yapilmasi ve bilgi islem altyapisinin giiglendirilmesi hedefleri konulmustur. Bu
hedeflerden laboratuvarlarin giliglendirilmesi hedefine iliskin performans kismen yerine
getirilmekte, diger hedeflere iliskin performans gostergelerine biitge imkansizliklari nedeniyle

gergeklestirilememektedir.

Fiziksel ve teknolojik altyapinin gergeklestirilmesi seklindeki amacin ise daha ziyade
hedef diizeyinde oldugu belirlendiginden, yeni planda fiziksel ve teknolojik altyapiya iliskin

projeksiyonlara hedefler arasinda yer verilmistir.

-13-
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3.3. Mevzuat Analizi

Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131°nci maddeleri gergevesinde
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda belirlenmistir. Yiikksekokulumuzun faaliyet alanini
duzenleyen, bu planda yer alan amac ve hedeflerin cergevesini ¢izen bu gérev ve sorumluluklar

2547 sayili Kanunda soyle siralanmistir:

1. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢ginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

3. Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz,

yazi ve diger araclarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak sonuclarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek,

6. Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, orgilin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
8. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

9. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

Bu kapsamda Yiiksekokulumuzun mevzuattan dogan yasal yiikiimlilikleri, bu

yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglara asagidaki tabloda yer verilmistir (Tablo 4).

-14 -
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Tablo 4: Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yukumluluk Tespitler intiyaclar

Egitim-6gretim

hizmetleri vermek

Bilimsel arastirma

ve yayin yapmak

Ulkenin ihtiyaci olan
alanlarda insan gicu
yetistirmek

Bolgenin ilerlemesine
iliskin sorun
alanlarinda 6gretim
ve arastirma

faaliyetleri yuritmek

Hizmet sunumunda
kullanilan
kaynaklari
ekonomik, verimli
ve etkin kullanmak

2547 Sayil Kanun,

Madde 12

2547 Sayili Kanun,

Madde 12

2547 Sayili Kanun,

Madde 12

2547 Sayili Kanun,

Madde 12

2547 Sayil Kanun,
Madde 12,
5018 Sayili Kanun,

Madde 5

Yiiksekokulumuz On Lisans
diizeyde egitim 6gretim

hizmetleri sunmaktadir.

Yiiksekokul biinyesinde
bilimsel arastirma faaliyetleri
yuruttlmektedir. Ayrica
yayim faaliyetleri ¢esitli
fakilte ve enstitu dergileri

vasitasiyla saglanmaktadir.

Yiksekokulumuz tlkenin
ihtiyaci olan alanlarda uzun
dénemde hedeflenen
amaglara ulagabilmek ve
bunun yaninda rekabet
ustlinliigiini siirdiirebilmek
icin On lisans, egitim almig

insan giicii yetistirmektedir.

Yliksekokulumuzun tespit
ettigi genel ve bolgesel
sorunlara iligkin uygulama ve

arastirma yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuzun sunmus
oldugu hizmetleri
teskilatlanma, biitgeleme ve
personel ydnetimi
konusundaki mevzuat
hikiimlerine gore yerine
getirmektedir.
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Yiiksekokulumuzda egitim
ogretim kalitesi artirilmali ve
egitim-0gretim birimleri yeni
gelismeler dogrultusunda
gelistirilerek stirekliligi

saglanmalidir.

Bilimsel ve yenilikgi
aragtirma gelistirme
faaliyetlerini artirmak iizere
aragtirma gelistirme

olanaklar1 iyilestirilmelidir.

Daha nitelikli insan giicii ve
insan1 yetistirmek i¢in
Yuksekokulumuzda verilen
egitim-6gretim kalitesi

tyilestirilmelidir.

Topluma yonelik hizmetlerin

kalitesi gelistirilmelidir.

Y tiksekokulumuz
faaliyetlerinde etkinligi
saglamak i¢in kurumsal kalite
yonetim anlayisini
benimsemeli ve insan

kaynaklarimi gelistirmelidir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu stratejik planin hazirlanma agamasinda iiniversitemizi ilgilendiren bes yillik kalkinma
programi, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik programlar ve Bingél, Elazig, Malatya
ile Tunceli TR1 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani incelenmis ve stratejik planin bu belgelere
uyumunun saglanmasi hedeflenmistir. TRB1 2014-2023 Bolge Planinda Bolge vizyonu
“Egitimli ve girisimci insan iireten, yasam kalitesi yiiksek TRB1” seklinde ifade edilmis, vizyona

gotliren gelisme eksenleri “yasam kalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” olarak belirlenmistir.

Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin yapilacak faaliyetlerin belirlenmesinde ve
programlanmasinda orta vadeli mali plan ve yillik programlarda gosterilen biitce tavan limitleri
ve diger diizenlemeler g6z Oniine tutulmustur. Bu planda yer alan stratejik amaclar, hedefler ve
stratejilerin belirlenmesinde g6z oniine alinan ve 10. Kalkinma Planinda tiniversitelere yiiklenen

sorumluluklar su sekilde tespit edilmistir:

+ Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinligii

temin edilecek ve nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.
* Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

+ Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji tiretimine énem veren,
¢ikti odakli bir yapiya donistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimei faaliyetler ile gelir

kaynaklar ¢esitlendirilecektir.

+ Vatandaslarimizin yasam kalitesi ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikl
bir sekilde katilimlarinin saglanmasi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda veriye ve kanita
dayali erisilebilir, nitelikli ve strdurdlebilir bir hizmet sunulacaktir.

+ Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalari saglanacak,
hareketlilik programlar1 6zellikle dezavantajli genglerin katilimini artiracak bigimde

genisletilip ¢esitlendirilecektir.

+ Genglerin siddete ve zararli aligkanliklara yonelmelerini 6nlemek tizere spor, kiiltiir, sanat
gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygulanmasina devam edilecektir.

+ Calisma hayatinda is sagligi ve giivenligi kiiltirii gelistirilecek, denetim ve tegvik
uygulamalar ile is sagligi ve giivenligi standartlarina uyum artirilacak ve bu alanda yeterli

say1 ve nitelikte uzman personel yetistirilecektir.

+ Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla kamu
calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullanilmak
suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

+ Girisimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim
programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin

tanitilmasi ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.
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TRB1 2014-2023 Bolge Planinda Bolge vizyonu “Egitimli ve girisimci insan iireten, yasam
kalitesi yiiksek TRB1” olarak ifade edilmis olup, vizyona gotiiren gelisme eksenleri de “yasam
kalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” olarak tespit edilmistir. Hedeflenen planda yasam kalitesi
gelisme ekseni altinda “sosyal ve beseri sermayenin gelisimi” ve “fiziki altyapinin iyilestirilmesi”
oncelikleri, siirdiiriilebilir ekonomi gelisme ekseni altinda ise “tarimda {iretimin ve verimliligin

artirilmas1”, “alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi”, “enddistriyel iiretimin giiclendirilmesi” ve

“enerji ve maden varligmin etkin kullanimi1” 6ncelikleri yer almaktadir.

TR1 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen ve bu planda yer alan stratejik amaglar,
hedefler ve stratejilerin belirlenmesinde goz Oniine alman Onceliklere iligkin tedbirler ise su
sekilde tespit edilmistir:

4+ Tarimsal Uretimin katma degerini artiracak ve piyasa mekanizmasi iginde rekabetgi hale
getirecek verimlilik artisina yonelik (mekanizasyon, teknoloji kullanimi, tarimsal igletme

mantiZinin kazandirilmasi vb.) tedbirlerin alinmasi,

4 Ozellikle dis pazar1 olabilecek tarimsal iiriinlerin islenmesine yénelik ikincil iiretimin

gelismesinin tesvik edilmesi,

4 Mevcut Kkarsilagtirmali Ustiinliiklerin  degerlendirilebilmesi igin kapsamli dis pazar

arastirmalariin gergeklestirilmesi ve tanitima yonelik ¢aligmalarin artirilmast

4 Sanayi sektoriinde katma deger artig1 yaratabilecek bilgi-yogun ve/veya teknoloji- yogun
Uretimin desteklenmesi,

4+ Ozellikle teknoloji iceren yenilik¢i mal ve hizmet iiretiminin tesvik edilmesi gerekmektedir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yuksekokulumuzun faaliyet alanlar1 yasal diizenlemelere paralel olarak ii¢ ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar egitim 6gretim faaliyetleri, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ile toplumsal
hizmet faaliyetlerdir. Bu faaliyet alanlar1 kapsamindaki hizmetler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

TR AN e B R ki i v i 1. Bilimsel Toplantilar (Konferans, vb.)
2. Bilimsel Arastirma Makaleleri

3. Bilimsel Arastirma Projeleri

Toplumsal Hizmet Faaliyetleri 1. Ulkenin Ihtiyacina Yonelik insan Giicii Yetistirme
2. Bolgenin ihtiyacina Yénelik Meslek Elemanlar Yetistirme

3. Diger Kuruluslarla isbirligi ve Danismanlik

Q
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3.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik plana katilimeiligi saglamak ve Yiiksekokulumuz faaliyetlerini etkileyen
ve bu faaliyetlerden etkilenen taraflarin goriislerini alarak sunulan hizmetleri ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirmek amaciyla yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarinin dikkate alinmasi

neticesinde stratejik planin uygulanmasindan elde edilecek basarinin artmasi beklenmektedir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerceklestirilen paydas analizinde sirasiyla paydaslarin
tespiti, paydaslarin oncelikli degerlendirilmesi ve paydas goriis ve Onerilerinin alinarak
degerlendirilmesi asamalar1 takip edilmistir. Paydaslarin tespiti ve oncelikli adimlar1 sonucu

asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 6: Paydas Analiz Tablosu

I¢ Paydas Onem Etkinlik Oncelik
Paydas Adi Dis Paydas Durumu Durumu
X X X

Yoneticiler i¢ Paydas

Akademik ve idari Personel i Paydas X X

Ogrenciler Dis Paydas X X X
Mezunlar Di1s Paydas X

Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas X X X
Maliye Bakanhg1 Dis Paydas X

Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas X

Yiiksek Ogretim Kurulu ve Ust Kurullar D1s Paydas X X X
s O
TUBITAK Dis Paydas X X

Firat Kalkinma Ajansi Di1s Paydas X X X
Ozel Sektor Kuruluslar: Di1s Paydas X X

Basin Yayin Kuruluslar Dis Paydas X X

Sivil Toplum Kuruluslar: ve Meslek Odalari Dis Paydas X

I¢ ve dis paydaslarla bunlarin dncelik durumlarinin tespitinden sonra, paydaslarin beklenti ve
Onerilerinin saptanmasinda kullanilacak yontem belirlenmistir. Bu asamada o6grencilerin,
mezunlarin ve c¢alisanlarin beklenti ve Onerileri i¢in diizenli olarak yapilan anket sonuclarinin
incelenmesi yontemi, diger kurum ve kuruluslar i¢in de dogrudan yapilan goriismelerin
sonuclarinin kullanilmasi kabul edilmistir. Bu degerlendirme sonuglar1 bu planda yer alan amag
ve hedeflerin belirlenmesinde, stratejilerin olusturulmasinda goz 6niinde bulundurulmustur.

0
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3.7. Kurulus i¢i Analiz
Bu boliimde Yiiksekokul personelinin nicelik ve nitelik durumlari, kurum kiiltiiri, teknolojik ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin bilgiler ele alinmistir. Ayrica Yiiksekokul

teskilat semas1 da bu boliimde verilmistir.

MUDUR

Yonetim Kurulu ———

Y tiksekokul Kurulu

Miidiir Yardimeisi Midiir Yardimeisi

(9 Y liksekokul Sekreteri )

/ 4 TIdari ve Mali Isler
BOLUM VE PROGRAMLAR + Ogrenci Isleri

L ——_ +Y Teknik Isl
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boluma apt ve ekt Ayt

- Bahge Tarimi Programi + Guvenlik
- Hayvansal Uretim Programi
- ipek Bécekgiligi Programi

- Seracilik Programi G

Cevre Koruma Teknolojileri Bolumu
- Cevre Koruma ve Kontrol Programi

Gida isleme Bolumii

- Gida Teknolojisi Programi

Elektrik ve Enerji Bolumu

- Elektrik Enerji Uretim fletim ve Dagitim Programi
-Alternatif Enerji Kaynaklari

Insaat Boliimii

- Geoteknik Programi

Madencilik ve Maden Cikarma Boliimii

- Maden Teknolojisi Programi

Mulkiyet Koruma ve Guvenlik Bélumu

- Is Saghi@1 ve Giivenligi Programi

Park ve Bahce Bitkileri Bolimu

- Seracilik ve Siis Bitkisi Yetistiriciligi Programi
- Peyzaj ve Siis Bitkileri Programi

Su Uruinleri Bélumu

- Su Uriinleri Progranm

/

Sekil 3: Yiiksekokul Tegkilat Semasi

-19-



/\Q‘“v&?@« .. T.'C' . .
o =L FIRAT UNIVERSITESI
ron” Keban Meslek Y liksekokulu

3.7.1. insan Kaynaklar1

Keban Meslek Yiuksekokulu 2018 yili Mart ayi itibariyla 17 akademik personel ile egitim
Ogretim ve bilimsel faaliyetlerini yerine getirmektedir. Y liksekokulumuz akademik kadrosu nitelikleri
bakimindan; 1 Profesor, 2 Dogent, 1 Dr. 8gretim iiyesi ve 13 Ogretim Gorevlisinden olusmaktadir.

Keban ilgesinde 1991°de ii¢ program ile egitim — 6gretime baslayan Yiiksekokulumuzda
zamanla ihtiyag duyulan alanlarda yeni programlar agilmustir. Yiiksekokulumuz, cagdas ve yiiksek
diizeyde bilgi ve beceriyle donanmis mesleki alanda rekabet edebilir yeterlilikte bireylerin
yetismesine imkan saglayan, her biri kendi alaninda evrensel bilim ilkelerine uygun 6grenim veren
9 B6lum 14 Programdan olusmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK), iiniversite
boliim kontenjanlar1 konusunda almis oldugu kararlar dogrultusunda 7 programimza 6grenci
alim1 durdurulmus, 4 program ise kadro yetersizliginden dolay1 6grenci alimi1 yapilamamaktadir.
Almnan bu kararlarla Yiiksekokulun sahip oldugu akademik personel sayisina niteligi yonunden
bakildiginda azalan 6grenci sayist ve Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist nedeniyle
dengesizlik géze ¢carpmaktadir. Bu nedenle bu plan déneminde bu dengesizligin telafi edilmesi ve
hem 6gretim {iyesi, hem de Ogretim gorevlilerinin yeni agilacak béliimlere ve programlara

kaydirilmas1 yoniinde mevzuat degisikligine gidilmesi zarureti ortaya ¢ikmaktadir.

Yuksekokulumuz idari faaliyetlerini yiritmek (izere toplam 12 personel bulunmaktadir.
Bu personelin 3’1 idari ve mali isler memuru, 3’0 yap1 ve teknik isleri elemant, 5 ise glivenlik
gorevlisi olarak yiiksekokul sekreterligi biinyesinde hizmet vermektedir. Yiiksekokulumuz
yerleske alanin 88 donilimliik bir arazi izerinde bulunmasi, hizmet binalarinin daginik olmasi ve
kurumlagma siirecinde nitelikli personelin azlig1 dolayisiyla plan uygulama déneminde basta
hizmet i¢i egitimleri olmak iizere personel sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

3.7.2. Kurum Kulttru

Keban Meslek Yiksekokulu, iist yonetimin stratejik plan hazirliklari, uygulanmasi ve
takibinde sahiplik diizeyinin yiiksek oldugu, rutin islerin yaninda modern yonetim teknikleri ve
uygulamalarina odaklanma diizeyinin gelistigi bir yapiya sahiptir. Caliganlar, Ust yonetimin
gozetiminde ve sahipliginde hazirlanan stratejik planlara, eylem planlarma ve diger
diizenlemelere ilgi gostermekte ve sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

Yuksekokulumuz akademik birimleri arasindaki isbirligi ve koordinasyon hem {ist
yonetim tarafindan bizzat hem de {ist yoneticiye bagli koordinatorliikler vasitasiyla yerine
getirilmekte ve etkin bir sekilde islemektedir. Idari birimler arasinda ise genel sekreterlik
koordinasyon gorevini yerine getirmekte gerektigi zaman ¢esitli komisyonlari olusturmakta ve
toplayabilmektedir.

Resmi yazigma sisteminin elektronik ortama aktarilmasi kurum ici iletisimi daha etkin hale
getirmistir. Bunun diginda kurumsal e-posta sisteminin varligi, btiin kurumu kapsayan merkezi
telefon sistemi, tiim yoneticilere dogrudan ulagsmay1 saglayan ve her birimin web sayfasinda yer
alan yOneticiye mesaj uygulamasi kurum ig¢i iletisimin etkinligini desteklemektedir.

-20-
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3.7.3. Fiziki Kaynaklar

Yiiksekokulumuz, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin 25. 12. 1990 tarih ve 24464 sayil
yazist ile kurulmustur. 15.06.1991 tarihinde bir protokolle Firat Universitesine devredilen 88
donumlik Etibank Keban Simli Kursun tesisleri, Yiiksekokul yerleske alanini olusturmaktadir.

Yuksekokul faaliyetlerini yerine getirdigi bina varligina baktigimizda egitim Ggretim
miifredatina uygun yapilar olmadig1 gibi fiziki anlamda da yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu
plan doneminde dzellikle derslik ve sosyal kiiltiirel donatilar1 i¢in yeni yatirimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Yiiksekokulumuzun sahip oldugu kapali ve agik mekanlarin fonksiyonel

dagilimi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 7: Kapalh ve A¢ik Alanlarin Fonksiyonel Dagilimi

EGITiM ALANI 'Vxlgﬁ‘r Ar:]a;”
| |
| |
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3.7.4. Mali Kaynaklar

Keban Meslek Yiiksekokulu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda 6zel
biitceli kuruluslar icerisinde sayilmistir. Yiiksekokulumuzda uygulanmakta olan stratejik planinin
ilk dort yilinda gergeklestirdigi harcamalar ile orta vadeli mali plan ¢ercevesinde tahmin ettigi mali
kaynaklar asagidaki tablolarda gosterilmistir. YUlksekokulumuz plan dénemindeki amag ve
hedeflerini belirlerken asagida gdsterilen tahmini kaynak tutarlarini goz 6niinde bulundurmustur.

Tablo 8. Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Donemindeki Harcamalar

Ekonomik Siniflandirma

TL
Personel Giderleri 1.435.682,56

1.782.873,67 2.102.940,25 2.091.741,07 2.299.020,00

SGK Devlet Prim Giderleri 264.404,51 286.986,18 340.857,92 335.527,96 366.000,00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 103.003,69 113.236,35 121.442,98 51.018,09 52.000,00
TOPLAM 1.803.090,76 2.183.096,20 2.565.241,15 2.427.269,03 2.717.020,00

Tablo 9: Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR

TL
Genel Butge 1.803.090,76 2.183.096,20 2.565.241,15 2.427.269,03 2.717.020,00
D1s Kaynak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOPLAM 1.803.090,76 2.183.096,20 2.565.241,15 2.427.269,03 2.717.020,00
3.8. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi
Temel Akademik - Zayif Alanlary/ Sorun
Faaliyetler Gugclu Yonler Alanlar1 Ne Yapilmah
1. Geng ve dinamik 1. Modern bir egitim ve 1. Egitim ve 6gretim
personel. Ogretim binasinin hizmet alanlarmin
2.Ogrenci bagia diisen bulunmamasi. ivedilikle
Ogretim elemam 2. Laboratuvarlarin altyapi yilestirilmesi.
sayisinin uygun olmasi. yetersizligi. 2. Teknik bolumlerin
3. Akademik personel- 3. Sosyal donatilarin labora.tu\./?.r alt yapt
dgrenci iliskilerinin yetersizligi. yetersizliginin
tamamlanmasi

etkinligi.

4.Egitim dilinin Tiirk¢e
olmasi.

5. Ulasim Kolaylig.

Akademik personelin
arastirmaci niteligi.

Girisimcilik

Girisimcilik egitimleri
Sektdre ara elaman

Toplumsal Katki yetistirme.

4. Teknik ve kalifiye

personel sayisinin
yetersizligi.

Teknik alt yap1
yetersizligi.
Kaynak yetersizligi

Sanayi Universite
Isbirligi yetersizligi.

0

3. Nitelikli akademik
personel takviyesi.

Laboratuvar imkanlarin
iyilestirilmesi.
Kaynak bitce

Sanayi Universite
Isbirligi gelistirilmesi.
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3.8.1. Akademik Yayinlar

Egitim alaninda, Atatiirk’ {in gosterdigi cagdas uygarlik diizeyini yakalamak ve onu
asmak, bilimsel ¢alisma ve arastirma yapan, bilgi ve teknoloji Gretmeyi hedefleyen akademik
personelin 2014-2017 yillar1 arasini kapsayan bilimsel ¢aligmalar1 tabloda verilmistir.

Tablo 11: 2014-2017 Yillar1 Arasi Yayin Sayilari

Uluslararas1  Ulusal  Uluslarara  Ulusal
Makale Makale  s1 Bildiri Bildiri

Prof. Dr. M. Sener URAL 14 11 3 13 5 450 -

Dog. Dr. Osman AYGUN 5 - 4 1 1 6 1

Dog. Dr. Zulfi COBAN 13 13 9 13 10 105 -
Dr. Ogr. Uyesi Ebubekir KILIC 1 - 2 - - - B}

Ogr. Gor. Akif E. PARLAK 14 3 9 5 - 40 -

UNVAN-ISIM

Proje Atif Patent

Ogr. Gor. Yavuz ATLI 5 3 4 2 - 5 -
Ogr. Gor. Akin AZIRET 2 - 1 - - 10 -
Ogr. Gor. Murat YUCEDAG 1 1 - - 1 5 -
Ogr. Gér. Giirhan MUTLU 2 - - - - 2 -
Ogr. Gér. Ali TEKIN 1 - - 3 - - -
Ogr. Gor. Mustafa AKSIN - 1 . - - - ;
Ogr. Gor. Ak ISTEK - = = 3 - - i

Ogr. Gor. Basri YARAS - 1 - - 2 - ,

TOPLAM 58 33 32 40 19 623 1
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3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tiirkiye’de yiiksekdgretim alaninda faaliyet gosteren Firat Universitesi Keban Meslek
Yiksekokulu, ¢evresinde gelisen politik, ekonomik, sosyal ve kilturel, teknolojik, yasal ve
cevresel egilimlerle etkilesim igerisindedir. Son donemde izlenen devlet politikalarina ve
sOylemlerine bakildiginda yiiksekogretim alaninda nicelik olarak biiylime politikasinin terk
edilmeye baslandigi bunun yerine nitelik odakli bir yliksekogretim gelistirme politikasina
gecilecegi goriilmektedir. Nitekim bu politikanin geregi olarak Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
olusturulmus ve faaliyetlerine baglamistir. Yiiksekokulumuzda bu ¢ercevede kalite konusundaki
orgltlenmesini tesekkiil ettirmis ve akreditasyon ile kalite giivence galismalarina baglamistir.
Keban Meslek Yiiksekokulu’nun egitim 6gretim, bilimsel aragtirma, toplumsal katki hizmetleri
ve yonetim kalitesini artirma yoniindeki politikas1 bu stratejik planin uygulanma ddéneminde
devam ettirilecektir.

Tiirkiye’de mevcut ekonomik konjonktiire baktigimizda, 2017 yili sonu itibartyla
ekonomide artan bir iyilesme ve bir miktar blylme goriilmektedir. Ekonomide yasanan bu
degisimin, yurticinde yasanan gelismelerin yani sira kiiresel ve bolgesel konjonktiiriin
bozulmasindan dolayr zaman zaman istikrarsizliga sebebiyet verdigi goriilmektedir. Mevcut
ekonomik konjonktiiriin devami ve kamu maliyesini olumsuz etkilemesi halinde 6niimuzdeki
donemde ylksekokul bitcesi Gzerinde hissedilebilecek oranda baski olusturacagi 6n
gorilmektedir. Sonug olarak personel ve teknik alt yapinin giiglenmesi ekonomik istikrar ve
biliylimeye bagli olarak sekillenecektir.

Ulkemizin ve bélgemizin sosyal ve kiiltiirel gelisimi, {iniversiteyi etkileyen bir diger
faktordiir. Sehirlesme oraninin artigi, niifusun geng yapiyr muhafaza etmesi ve toplumun egitim-
ogretime verdigi degerin yliksek olusu, yiiksekogretime olan talebin artarak devam etmesine
neden olacaktir. Taleplerin ve toplumsal hizmet kalitesinde artis saglanmasi i¢in bolim ve
programlarimizdaki kontenjan agiklarinin giderilmesi yoniinde mevzuat degisikligine gidilmesi

gerekmektedir.

Yiiksekogretim kuruluslarinin faaliyetlerini etkileyen mevzuat diizenlemeleri ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda siirekli degisim gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde mevzuat
diizenlemelerinin daha ¢ok reform niteliginde diizenlemeler olacagi ve iiniversitenin yerine
getirdigi faaliyetlerin niteligi ile personel rejimini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
Y uksekokulumuz bu egilime paralel olarak kalite giivence ¢aligmalarini artirma, personel rejimi
bakimindan da insan kaynaklar1 yonetimine agirlik vererek, is saglig1 ve giivenligi, performans

degerlendirmesi gibi yontemleri kullanmay1 hedeflemektedir.
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3.10. GZFT Analizi
GZFT analizi ile yliksekokulun sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, giiglii ve

zayif yonlerinin ortaya konmasi, dis ¢evre faktorlerinin tiniversitedeki etkisinin belirlenmesi,
karsilasacak firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan
kaldirilmasi ve bunlarin tiniversite kiltur ile dengede tutularak belirlenen strateji ve vizyonun

gergeklestirilmesine calisilmaktadir.

Bagka bir ifade ile GZFT analizi kaynak, cevre ve degerlerin kesisim noktasindaki
tiniversitenin gelecegi i¢in belirlenen vizyonu gerceklestirmek icin bu faktorler arasinda denge
kurmaya yardimci olmaktadir. Kurumun giiclii yonleri, kurumun mevcudiyetinin i¢ kaynaklari
bakimindan karsimiza ¢ikan pozitif yonii olusturmaktadir. Zayif yonleri ise tam tersi kurumun
negatif igsel yoniinii olusturmaktadir. Firsatlar, kurumun dis g¢evresindeki pozitif yonlerini
olustururken tehditler negatif dis faktorleri olusturmaktadir. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar

ve tehditlerin analizi asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 12: GZFT Analizi

Dinamik ve deneyimli
o0gretim elemanin nitelik
ve nicelik yoniinden
yeterliligi.

Tiim birimler arasinda e-
yazigma sistemi, telefon
ve fiber internet yoluyla
gliclii bir iletisim
altyapisinin varligi.
Kurumsallagma
hedefinde idarecilerin
kararlilig1 ve
paylasimeilig.

Ogrenci basina diisen
0gretim elemanin nitelik
ve nicelik yoniinden
yeterliligi.

Tagradaki meslek
yiiksekokullarina gore
ulasim kolaylig1

Egitim, hizmet ve sosyal
donatilar i¢in yapilacak
yatirimlara uygun
arazisinin varligi.

Fiziki altyapi (bina,
laboratuvar, vb.)
konusunda
yetersizliklerin varlig:

Tanitim yetersizligi

Kurumsallagma
karaliginda biitce engeli.

Teknik ve kalifiye
personel sayisinin
yetersizligi

Idari Personele Yonelik
Odiillendirme Sisteminin
olmamasi.

Universite’nin mezunlari
ile iletisim zay1flig1.
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Huklmet ve dizenleyici
kurumlari (MEB, YOK)
kalite odakl politikalara
yonelmesi

[limizin sanayideki
gelisme potansiyeli.

Kamu sektdrinde
giderek artan iyi egitimli
insan giicii ihtiyact.

Egitim-6gretim alaninda
kullanilan
teknolojilerdeki hizli
degisimler.

Hiikiimetin stratejik
yonetim anlayisinin
devam etmesi
Girigimcilik kiltiirtiniin
ve imkanlarinin
yayginlagtirilmasi

Biitce ddeneklerinin
yeterli miktarda
artirillamamasi

Kuresel ve bolgesel
faktorler nedeniyle
ekonomik konjonktirde
degisiklikler.

Ogrencilerin ilcede
yasadiklart barinma
sorunu.

Ortadgretimden gelen
ogrenci bilgi
donaniminin giderek
diismesi.

Hizmet igin yeterli idari
personel istihdaminin
saglanamamasi.

YOK’iin mevcut
programlara 6grenci alim
kriterleri.
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3.11. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yuksekokulumuz 2019-2023 yillarin1 kapsayan 3. Stratejik Planinda yapilan ayritili
caligmalar sonucunda elde edilen bilgiler dogrultunda tespit edilen ihtiyaglar ve gelisim alanlari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

DURUM ANALIZ ASAMALARI

-Fiziksel altyapinin artirilmasi, laboratuvarlarin giiclendirilmesi, yeni

Uygulanmakta Olan Stratejik dersliklerin yapilmasi ve bilgi islem altyapisinin giiglendirilmesi

Planin Degerlendirilmesi -Mevcut stratejik planda dngériilen birinci amag olan egitim dgretim
kalitesinde istenilen basar1 saglanmistir

-Yiiksekokulumuz iilkenin ihtiyac1 olan alanlarda uzun donemde
hedeflenen amagclara ulagabilmek ve bunun yaninda rekabet
ustiinliigiini stirdiirebilmek i¢in 6n lisans egitimi almig insan giicii
yetistirmektedir

Mevcut Analiz

Bu stratejik planin hazirlanma agamasinda tiniversitemizi ilgilendiren
bes yillik kalkinma programi, hiikiimet programu, orta vadeli program,
Ust Politika Belgeleri Analizi yillik programlar ve Bingo6l, Elazig, Malatya ile Tunceli TR1 Bélgesi
2014-2023 Bolge Plani incelenmis ve stratejik planin bu belgelere
uyumunun saglanmasi hedeflenmistir.

Paydas Analizi Dis paydaslardan en etkin sekilde yararlanilma.

Yiiksekokulumuz yerleske alanin 88 doniimlilk bir arazi tizerinde
bulunmasi, hizmet binalarinin dagimik olmasi ve kurumlasma
e B SR siirecinde  nitelikli - personelin azhigi  dolayisiyla plan uygulama
doneminde basta hizmet igi egitimleri olmak iizere personel sayisinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Calisanlar iist yonetimin gozetiminde ve sahipliginde hazirlanan
Kurum Kualtara Analizi stratejik planlara, eylem planlarina ve diger diizenlemelere ilgi
gostermekte ve sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

o o Ekonomik omirlerini tamamlamig egitim ve Ogretim hizmet
Fiziki Kaynak Analizi e .
alanlariin ivedilikle iyilestirilmesi.

R TR T BN e o EE8 LT B Teknolojik ve bilisim alt yapi yetersiz

Mali Kaynak Analizi Mal ve hizmet alim biitgesi artirilmali.

. . - Akademik personelin aragtirmaci niteligi. Teknik alt yap1 ve
Akademik Faaliyetler Analizi . e
laboratuvar imkanlarimn yetersizligi.

Taleplerin ve toplumsal hizmet kalitesinde artis saglanmasi i¢in boliim
Yiiksekogretim Sektorii Analizi ve programlarimizdaki kontenjan agiklarinin giderilmesi yoniinde
mevzuat degisiklik gidilmesi gerekmektedir.
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4. GELECEGE BAKIS

Stratejik planlamanin yapilmasinda ilk agama, kurumun misyon, vizyon, temel degerler
tanimlanmasidir. Kurumlarin belirledikleri misyon, vizyon ve temel degerler her turlu faaliyete
rehberlik edecektir. Bu kararlarin dikkatli bir sekilde verilmesi, kurumun diger faaliyetlerinin de

uygun bir sekilde organize edilmesine ve yerine getirilmesine katki saglayacaktir.

4.1. Misyon

Egitim alaninda, Atatiirk’lin gosterdigi cagdas uygarlik diizeyini yakalamak ve onu asmak,
bilimsel ¢aligma ve arastirma yapmak bilgi ve teknoloji lretmek, Turk sanayi ve endistrisinin
biiyiik 6l¢iide ihtiyag duydugu kaliteli ara insan giiciinii karsilamaktir.

4.2. Vizyon

Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkida bulunan, degisim ve
gelisime agik, Atatiirk ilkelerine bagli, laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen, kendine
giivenli, cevresine saygili, yaratict ve farkli disiinebilen, 6zgilr, hosgoriili, katilime,

sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek,

4.3. Temel Degerler
Keban Meslek Yuksekokulu’na temel teskil eden ve Yiiksekokulumuz personeli

tarafindan benimsenmis olan “Temel degerler” asagida belirtilmistir.

=

Insan haklarma saygili olmak,

Butln faaliyetlerde bilimsel yaklagimi ve bilimsel etik kurallar1 esas almak,
Ogrenci merkezli egitim dgretim yapmak

Uluslararas1 normlara uygun kalite ve degerlendirme kiiltiiriini gelistirmek,
Bilgi teknolojilerini yiiriitiilen hizmetlerin her agamasina entegre etmek,
Akademik amagli gelisme saglamak ve ortak ¢alismalar yiiriitmek,

Firsat esitligi ve adalet ilkesine bagl kalmak,

Hizmet Kkalitesini strekli iyilestirmek,

Yaratici ve yenilikci bir kurum olmak,

Seffaflik ve kamuoyunu bilgilendirmek,

Toplumsal sorumluluk ve ¢evreye saygili olmak,

Cumbhuriyetin temel ilkeleri ile laik ve ¢agdas kimliginden 6diin vermemek,
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

Calisanlara deger vermek ve 6diillendirmeyi esas almak,

Takim ruhuna sahip olmak,

Degisime agik olmak,

FE R R

Sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli ara eleman yetistirmek.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun il merkezi ve diger cevre illerden olmasindan
dolay1 6grenci profilindeki egitim seviyesi genel olarak negatif bir seyir izlemektedir. Bu
kosullar nedeniyle Oncelikle beseri sermayenin kalitesinin arttirilmasi i¢in Yiiksekokulumuz
konum tercihinin dnemsenecek bir boyutunda “egitim” odakli bir anlayisi esas almaktadir.
Yiiksekokulumuzun kurulu oldugu Keban ilgesi onemli diizeyde yeralti, su triinleri ve HES
kaynaklarina sahiptir. Bu ¢ercevede Yiiksekokulumuz ikinci agamada “arastirma” ve uglncu
asamada “girisim” odakl1 olmay1 hedeflemistir.

Grafik 1: Konum Tercihi

Girigim
15%

Arastirma

p0

HEgitim M Arastirma M Girisim

5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Yiiksekokulumuzun kurulu oldugu Keban ilgesi 6nemli diizeyde yeralti, su iiriinleri ve HES
kaynaklarma sahip olmasi nedeni ile farklilasma stratejisini belirlemede oncii olmaktadir.
Ulkemizde yasal zorunluluk haline gelen ISG egitimleri ise farklilagma stratejisinde
degerlendirmeye alinmistir. Farklilagsma stratejisinde belirtilen kaynaklar ve yasal zorunlulukla
ilgili akademik birimlerin varligi, YUksekokulumuz igin basar1 bolgesi tercihi olmustur.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 14: Deger Sunumu Belirleme

KU Yok Et Azartlr Yenilik Yap
:
-
-
-
-
-
-
-
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel Yetkinlik Alanlar:

+ Egitim 6gretimde ders miifredatlar1 glincellenerek 6grenci nitelikleri artirilmaktadir.

+ Sosyal ve kiltlrel faaliyetlerin ylritilebilmesi igin fiziki alanlarin iyilestirilmesi.

+ Ogretim elemanlar1 tarafindan dgrencilerimize danismanlik hizmeti verilmektedir.

+ Nitelikli akademik personelle 6grencilerimizin etkin ve verimli bir egitim almasi saglanmaktadir.

+ Bilimsel bilginin edinilmesinde ders miifredatlarinda se¢meli ders sayisi artirilmistir.

Yetkinlik Aciklar:

+ Ogrenci ve 6gretim elamanlari yurtdist ve yurtici hareketlilik programlarindan yeterince yararlanamamas,
+ Yabanci dil 6gretimi i¢in yeterli ¢aligmalarin olmamasi,

4+ Mezunlar yeterince takip edilmemesi,

+ Bilimsel arastirma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek saglanamamasi,

+ Programlarimzin genellikle orta ve alt puana sahip 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,

+ Tanitim amaciyla kullanilabilecek basin yayin enstriimanlarinin yeterince kullanilamamasidir.
Yetkinlik Acigim Gidermek i¢in Alinacak Onlemler

+ Bagar1 bolgesi tercihlerinin artmasi igin yeni programlarin agilmasi kriterlerinde degisiklige gidilmesi,

+ Ogrenci ve dgretim elamanlarimin yurtdist hareketlilik programlarindan daha fazla yararlanabilmesi

i¢in destek saglanmas.
+ Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesi i¢in personel ve alt yapi eksikliklerinin tamamlanmasi.
#+ Mezunlarin etkili bir sekilde takip edilmesi igin birimler kurulmasi.
+ Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali destek saglanmasi.
+ Daha yiiksek puanli 6grencileri gekebilmek igin tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi.
Y Uksekokulumuzu Farkhlastiracak Yeni Temel Yetkinlik Tercihleri
# Arastirmaya yonelik laboratuvarlarin kurulmasi
+ Yeralti kaynaklarmn arastirilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi iin 6zel sektor is birligi projeleri gelistirilmesi,
+ Su iiriinleri yetistiriciligi, tiriin isleme teknolojileri konusunda 6zel sektor is birligi projeleri gelistirilmesi,

+ Cevre kirliligi, pis ve atik su depolama ve aritma konularinda ilge belediyesi ile is birligi projeleri gelistirilmesi.

-29-
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6. STRATEJI GELISTIRME

Yuksekokulumuz vizyonuna ulagmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi
dikkate alinarak amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.
6.1. Amac
Yuksekokulumuz 2019-2023 doénemi igin belirledigi amaglar sunlardir:

Al. Ogrenci merkezli egitim 6gretime yapmak.

A2. Nitelikli insan giicii yetistirilmesi i¢in bilgi teknolojisini kullanmak.

A3. Kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal yap1y1 gelistirmek.

A4. Arastirma ve projelere yonelik ¢aligmalar1 desteklemek.

A5. Girisimei ve yenilik¢i 6grenciler yetistirmek.

6.2. Hedefler

Yuksekokulumuz 2019-2023 doénemi i¢in belirlenen amaglarin gergeklestirilmesine
yonelik hedefler tabloda verilmistir.

Tablo 15: Amag¢ Hedef iliskisi

AMAC | [g/=p]=F B

Acilis izni alman ancak heniiz 6grenci alamayan boliimlerin, 6grenci alimi i¢in gerekli

hit1 sartlarin saglanarak aktif hale getirilmesi.
Al Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarindan yararlanarak oOgrenci sayisini
arttirmak
Ogrencilerin arastirmaya yonlendirilmesi.
Yiiksekokulumuzun bilisim kaynaklarinin kesintisiz, giivenli ve yaygin olarak
A2 o P - - . .. .
kullanilmasini saglanmasi, kiitiiphane alt yapisinin giiglendirilmesi
H3.1 Kurumsal yapiy1 gelistirmek icin gerekli biitcenin teminin saglanmasi.
A3 Fiziki imkanlarin; egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik
H3.2 - . Y
ihtiyaglara cevap verebilecek nitelige ulastiriimasi.
Ogretim elemanlarina yurt ici ve yurtdisi iiniversitelerde veya arastirma merkezlerinde
H4.1 . L . .
Ad deneyim kazandirilarak, Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi.
Proje galismalarinin artirilmasi igin gerekli olan teknik alt yapinin saglanmasi.
Yerel diizeyde egitim amagli seminer ve panellerin diizenlenmesi.
A5 Tum akademik birimlerdeki mufredatlar da girisimcilik dersine yer verilmesi.
Ogrencilerin KOSGEB Girisimcilik Sertifikas1 almalar1 saglanacaktir.

Q
im
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Tablo 16: Hedef Kart1 1

Ogrenci Merkezli Egitim Ogretime Yapmak

Hedef Ogrenci Alimi I¢in Gerekli Sartlarin Saglanmasi.

HL.1, H1.2, H1.3 (.?%renc% Sa‘ylsml Artlrmalf '
Ogrencileri arastirmaya yonlendirmek
Plan Donemi -
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslzvmg‘lg: 1.Yil 2.Yill 3.Yil 4.Yidl 5.Yil Sikhi Sikhg
Degeri
PG1.1.1
YOK Mevzuat %50 0 30 60 60 90 90 BirYil Bir Yil

Degisikligi

Fete %40 280 310 370 430 520 520 BirYil  BirYil
Ogrenci Sayisi

E(.Bl - %10 0 10 15 20 25 30 BirYil Bir Yil
Ogrenci Arastirma
YOK, Rektorliik, Yiiksekokul Miidiirliigi

YOK, Rektorliik, Personel Daire Baskanlig
Birimler
1. YOK gerekli mevzuat degisikligini yapmamasi
Riskler 2. Rektorluk yeni programlarin a¢ilmasina izin vermemesi
3. Ogretim elemam kadrosu verilmemesi

Stratejiler Risklerin giderilmesine yonelik calismalar yapmak.

Maliyet Tahmini 40.928 TL.
Ofrenci sayis yetersizli

Ihtiyaclar Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii

Tablo 17: Hedef Kart1 2

Nitelikli insan giicii yetistirilmesi igin bilgi teknolojisini kullanmak.

Egdle ! Bilisim altyap1 teknolojisi ve materyalleri ile kiitiiphane
Plan Dénemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Basls;mg'u; 1.Yil 2.Yil 3.Yill 4.Yil 5.Yi Sikhi Sikhi
Degeri
PG2.1.1
Bilgi Teknolojisi ve %100 30 39 50 65 85 90 6 ay Bir Yil

Kutuphane Kurma

Rekioeik, Yilksekokul Midirlig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

1. Bilisim altyap1 ¢alismalar1 ve donanim alimi igin gerekli biitcenin verilmemesi
Risklerin giderilmesine yonelik caligmalar yapmak.

61.000 TL.

Nitelikli 6grenci sayisinin azlig1

Ihtiyaclar Toplumun ihtiyag¢ duydugu nitelikli insan giicti

Rektorliik, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig1

0
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Tablo 18: Hedef Kart1 3

Amag A3, A4 Kurum Kiiltiiriini, Kimligini Ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek.
Hedef Kurumsal yapiy1 gelistirmek i¢in gerekli biitcenin teminin saglanmasi.
H3.1, H3.2, H4.2 12 Derslik, teknolojik donanimlara sahip bina yapimi
Plan Donemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Géstergeleri EtKisi Baslimg'lg: 1.Yl 2.Yil 3.Yil 4.Y1l 5.Y1 Sikhig Sikhig
Degeri
FELEE %40 0 %10 %20 %50 %90 %90 3ay Bir Yil
Kurumsallasma
PG1.1.2
Modern Egitim %60 0 0 %30 %60 %80 %80 Bir Yil Bir Yil

Binalari

Rektorliik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri Daire Baskanlig
Is-bl-l'llgl Yapilacak Rektorliik
Birimler

; ;(g:;rér;lelz:g;gna konulmamast

Yatirim programina alinmasi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi.
1.145.700 TL.

Ekonomik omiirlerini tamamlamig egitim 6gretim ve hizmet binalari
Ogrenci merkezli egitim dgretime yapmak

Tablo 19: Hedef Kart1 4

Amag A5 Girisimci Ve Yenilik¢i Ogrenciler Yetistirmek.

Hedef M C .

H5.3 Ogrencilerin KOSGEB Girisimcilik Sertifikas1 almalar1

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
. . .. Baslangic 1.Yil 2.Yill 3.Yill 4.Yil 5.Yil . P 8

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig Sikhig

PGlll Lol %50 25 250N 750 o5 N5 50 BirYil  BirYil
Girisimci Ogrenci

PGl.'%'Z q /B . %50 10 20 25 30 40 50 BirYil Bir Yil
Yenilik¢i Ogrenci

Is-bl-l‘llgl Yapilacak KOSGEB, ISKUR
Birimler

1.Isbirligi yapilacak dis paydaslarin onay vermemesi
Riskler 2. Biitce yetersizligi

3. Bilgi teknolojisinin yoklugu
Stratejiler KOSGEB’
Maliyet Tahmini 13.150 TL.
Tespitler Yenilik¢i ve girisimei grenci sayisinin azlig1
Intiyaclar Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii

0
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6.3.Performans Gostergeleri

Stratejik  planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde

gerceklestirilmesi icin yiiksekokulumuz performans gostergeleri Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

Baslangic
Performans Gostergesi Degeri
(2017)

Akademik Personel Sayisi 6
Mezun Olan Ogrenci Sayisi 2333

1
Atif Yapilan Tez Sayisi (Adet) 623 747 896 1075 1290 1548
Egitim Hizmetlerinden 0 a 8 8 3 @
Memnuniyet Orami (%) %65 %70 %75 %80 %85 %90

o z .
Birim m< Basina Diisen Genel 390 481 529 582 640 704

Yonetim Giderleri (TL)

6.4. Maliyetlendirme

Yiksekokulumuz 2019-2023 yili stratejik plan1 kapsaminda amag ve hedeflere iliskin
tahmini maliyetlendirme Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Amag ve Hedeflere iliskin Maliyetlendirme

Toplam
Maliyet
(TL)

5.500 6.600 7.920 9.504 11.404 40.928
8.200 9.840 11.800 14.160 17.000 61.000
0.00 0.00 500.000 250.000 250.000 1.000.000
20.000 24.000 28.800 34.560 37.640 145.000
1.650 2.150 2.650 3.150 3.550 13.150
2.988.722  3.287.594  3.616.353  3.977.988  4.375.786 18.246.443

TOPLAM 3.024.072  3.330.184 4.167.523  4.289.362  4.695.380 19.506.521

Q
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Plan donemi i¢in toplam tahmini maliyet ¢ikarildiktan sonra bu maliyetleri hangi ana ekonomik
mal ve hizmet alimlarinda kullanilacagina iligkin ekonomik bir ayrima tabi tutulmustur.

Ekonomik ayrima gore maliyetler Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Ekonomik Ayrima Gére Gider Dagilim Tablosu

2019 2020
(TL) (TL)

Personel Giderleri 2.528.922 2.781.814
SGK Devlet Prim Giderleri 402.600 442.860 487.146 535.860 589.446
92.550 105.510 620.382 387.508 403.341

2021
(TL)

Ekonomik Smiflandirma

3.059.995 3.365.994 3.702.593

Cari Transferler 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sermaye Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM 3.024.072 3.330.184 4.167.523 4.,289.362 4.695.380

Planin yukarida belirtilen maliyetlerini elde edecegi kaynaklarla belirlenmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in hangi gelirlerin yillar itibariyle hangi kaynaklardan elde edilecegi tahmin edilmistir.

Plan maliyetlerinin elde edilecegi kaynaklar ekonomik ayrima gore Tablo 23’de gosterilmistir.
Tablo 23: Stratejik Plan Kaynak Tablosu

2019 2020
(TL) (TL) (TL)

Genel Butce 3.024.072 3.330.184 4.167.523 4.289.362 4.695.380

TOPLAM 3.024.072 3.330.184 4.167.523 4.289.362 4.695.380

KAYNAKLAR
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7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Y uksekokulumuz 2019-2023 yillarin1 kapsayan 3. Stratejik Plan1 01 Ocak 2019 tarihinde

uygulanmaya baslanacaktir. Bu kapsamda, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen veriler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilarak degerlendirilecektir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goérilen durumlarda
stratejik planin glincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin
tesis edilmesi acisindan gereklidir. Bu kapsamda Universitemizin 2019-2023 yillarini kapsayan
3. Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 asagidaki sekilde gergeklestirilecektir:

Her yilin ilk alti aylik dénemine (Ocak-Haziran D&nemi) iliskin “izleme Raporu”
hazirlanacaktir. Ayrica her yil i¢in “Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.
2019-2023 Stratejik Plan1 donemi i¢in raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Yuksekokul
Mudarinin  bagkanliginda, miidiir yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGB birim
yOneticisinin de katilimlariyla, alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde
ise izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Y tiksekokul
mudurd, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli onlemleri
ortaya koyacak ve ilgili birimleri gorevlendirecektir. Izleme ve degerlendirme toplantilari,
ihtiyaca gore Yuksekokulumuzun belirleyecegi daha sik donemlerde de gerceklestirilebilecektir.
Bu slrecte raporlar Rektor baskanliginda yapilacak izleme ve degerlendirme toplantilarindan
once hazirlanacaktir.

Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; Yiiksekokul Miidiiriiniin bagkanliginda yapilan
izleme ve degerlendirme toplantisinda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek, Subat

ay1 sonuna kadar Rektorliige gonderilecektir.
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